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QR\X]VŶX̂\X̂WXTR_Z̀ \̂aRX_R̀ bVScTR[X̀ X̂b̂S̀UaRX̂̀ UcSX̂WXYUdZÛ\âX_R\_̂baRXae_\U_RXT̂\aSRXT̂WX̀VS_RXT̂WXbSRdSV̀ VXQRWR̀ ]UVXfRWVSgX

hWXiSRdSV̀ VXŶX̂YaSZ_aZSVX_R\X_VSdRXVXŜ_ZSYRYXbj]WU_RYXT̂Yc\VTRYXVXbSR̀ Rk̂SXYRWZ_UR\̂YXT̂XVZaRd̂\̂SV_Ul\XYRWVSXbVSVXZYZVSURYXŜYUT̂\_UVŴYXT̂
ŶaSVaRYXm[XnXoXp[XT̂XV_ẐSTRX_R\XWVXTUYbR\U]UWUTVTXbŜYZbẐYaVW[XWRYX_SR\RdSV̀ VYXT̂X̂q̂_Z_Ul\[XWRYXU\YaSZ̀ \̂aRYX_R\aSV_aZVŴYX_RSŜYbR\TÛ\âYXoXWRY
WU\̂V̀ Û\aRYXae_\U_RYXoXŜdZWVaRSURYXVbWU_V]ŴYrXsVXVYUd\V_Ul\XT̂XTU_tRYXŜ_ZSYRYXT̂]̂XŜYbR\T̂SXVX_SUâSURYXR]q̂ckRY[Xk̂SUu_V]ŴYXoXbŜkUV̀ \̂â
T̂u\UTRY[XdVSV\cvV\TRXWVX̂u_Û\_UV[XaSV\YbVŜ\_UVXoXVT̂_ZVTVXT̂Yc\V_Ul\XT̂XWRYXŜ_ZSYRYXbj]WU_RYrX

sVXwR_VWUvV_Ul\XT̂XT̂bVSaV̀ \̂aRY[X̀ Z\U_UbURYXoXxŜVYXT̂XU\âSk̂\_Ul\XŶXT̂YVSSRWWVX̀ T̂UV\âXZ\VX̀ âRTRWRdyVXae_\U_VXzẐXU\_RSbRSVXkVSUV]ŴY

YR_UR̂_R\l̀ U_VY[X̂\̂Sdec_VYXoXâSSUaRSUVŴY[XaVŴYX_R̀ RX̂WX{\TU_̂XT̂XiR]ŜvVX|ZWcTÙ \̂YUR\VWX}~i|}[X̂WX{\TU_̂XT̂XiR]ŜvVXh\̂Sdec_V

|ZWcTÙ \̂YUR\VWX}~ih|}[X̂WX_RYaRXZ\UaVSURXT̂WXŶSkU_URXT̂X̂\̂SdyVX̂We_aSU_V[XWVX_V\cTVTXT̂XZYZVSURYXbRâ\_UVẀ \̂âX]̂\̂u_UVSURY[XWVYX_R\TU_UR\̂YXT̂W

Ŝ_ZSYRXYRWVSXTUYbR\U]ŴXoXWVXkUV]UWUTVTXae_\U_VXT̂XÙbŴ̀ \̂aV_Ul\rX�XbVScSXT̂X̂YaRYX_SUâSURYXŶXT̂âS̀U\V\XWVYXvR\VYXR]q̂aRXT̂XU\âSk̂\_Ul\XoXWV

bSRdSV̀ V_Ul\XT̂XWVYXwVŶYXâSSUaRSUVŴYXT̂WXiSRdSV̀ Vr

�\VXk̂vXwR_VWUvVTRXZ\XâSSUaRSUR[XWVX̂k̂\aZVWXU\_RSbRSV_Ul\XT̂X]̂\̂u_UVSURYX̂YaxXYZq̂aVXVXbSR_̂YRYXT̂X_VSV_âSUvV_Ul\Xae_\U_V[XYR_UVWXoX̂YaSZ_aZSVW[X̂\XWRY

_ZVŴYXŶXk̂SUu_V\XVYb̂_aRYX_R̀ RX̂YaSVaRXYR_UR̂_R\l̀ U_R[X_R\YZ̀ RXbSR̀ T̂URXT̂X̂\̂SdyVX̂We_aSU_V[X̂�UYâ\_UVXoX_R\TU_UR\̂YXT̂X̀ T̂U_Ul\[XU\wRS̀V_Ul\

bŜTUVW[X_VSV_âSyYc_VYXT̂XWVXU\wSV̂YaSZ_aZSVX̂We_aSU_V[X_VbV_UTVTXT̂XWRYXaSV\YwRS̀VTRŜY[X_R\TU_UR\̂YX̂YaSZ_aZSVŴYXT̂XWVXkUkÛ\TV[XTUYbR\U]UWUTVTXT̂WXxŜV

T̂XU\YaVWV_Ul\XoX_Z̀ bWÙÛ\aRXT̂XWRYXŜzZUYUaRYXae_\U_RYXoXŜdZWVaRSURYXVbWU_V]ŴYr

iVSVXWVXwR_VWUvV_Ul\XT̂XZYZVSURYXŶXÙbŴ̀ \̂aVXWVXYUdZÛ\âX̀ âRTRWRdyVXT̂XŶŴ__Ul\g

mrX��������������������

QR\YUYâX̂\XWVXYRWU_UaZT[XŜ_̂b_Ul\XoXT̂bZSV_Ul\XT̂XTVaRYXT̂XWRYXZYZVSURYXVXaSVkeYXT̂XTUŵŜ\âYXwẐ\âYXU\YcaZ_UR\VŴY[X_RSŜYbR\TÛ\âYXVg

�X�VaRYXT̂XUT̂\cu_V_Ul\XoX̂YaSVaR
�X�]U_V_Ul\Xd̂RdSxu_V
�X�VaRYXT̂WXaSV\YwRS̀VTRSXVYR_UVTRXVX_VTVXZYZVSUR
�XQR\YZ̀ RXbSR̀ T̂URXT̂X̂\̂SdyV
�X�VWRSXT̂XQVSâSVXV\âX̂WXRb̂SVTRSXT̂XŜT
�X~\wRS̀V_Ul\XbŜTUVW

�̂YZWaVTRgX�\Uk̂SYRXaRaVWXT̂XZYZVSURYXb̂Sâ\̂_Û\âYXVWXT̂bVSaV̀ \̂aR[X_UZTVTXRXvR\VXVX̂kVWZVSXYU\XTVaRYXŜb̂cTRYXRXU\_R\YUYâ\âYr

nrX��������������������������

f̂XŜVWUvVX̂WXV\xWUYUYXT̂XkVSUV]ŴYX_ZoRXŜYZWaVTRXRXkVWRS[Xb̂S̀Uâ\XWVXT̂âS̀U\V_Ul\XT̂XbRYU]ŴYXbRâ\_UVŴYXZYZVSURYX]̂\̂u_UVSURYX]VqRXWVXT̂u\U_Ul\XT̂
_SUâSURYXae_\U_RYXoXYR_UR̂_R\l̀ U_RYg

�XhYaSVaRX�m[Xn[Xp�
�XQR\YZ̀ RXbSR̀ T̂URXT̂X̂\̂SdyVX��V\dRXVYR_UVTRXVX_R\TU_UR\̂YXT̂X_R\YZ̀ RX\RS̀VW�
�X�VWRSXT̂XQVSâSVXV\âX̂WXRb̂SVTRSXT̂XŜTX��RXT̂]̂XYR]ŜbVYVSX̂WXkVWRSX̀x�ÙRX̂ŴdUTR�
�Xh�UYâ\_UVXT̂XZ\X̀ T̂UTRSXŜdUYaSVTRXV\âX̂WXRb̂SVTRSXT̂XŜT

�̂YZWaVTRgXsUYaVTRXT̂XbRYU]ŴYXZYZVSURYX]̂\̂u_UVSURYr

prX���������������������������������������������� 

f̂X̂q̂_ZaVXWVXÙbŴ̀ \̂aV_Ul\XT̂XwlS̀ZWVX̀Vầ xc_VXbVSVXWVXR]â\_Ul\XT̂XZ\Xy\TU_̂XT̂XwR_VWUvV_Ul\X_ZoRXkVWRS[Xb̂S̀UâXWVX_WVYUu_V_Ul\XT̂XWRYXZYZVSURY
aR̀ V\TRX_R̀ RXŜŵŜ\_UVXWVXbR\T̂SV_Ul\XRX_ZV\cu_V_Ul\XT̂XWVYXYUdZÛ\âYXkVSUV]ŴYg

�XhYaSVaR
�X¡RSVYXaRaVŴYX_R̀ b̂\YVTVYXbRSXwVWWVYX̂\XWVX̂\̂SdyV
�XQR\YZ̀ RXbSR̀ T̂URXT̂X̂\̂SdyV
�X�VWRSXT̂XQVSâSVXV\âX̂WXRb̂SVTRSXT̂XŜTr

�̂YZWaVTRgXQWVYUu_V_Ul\XwR_VWUvVTVXT̂XbRYU]ŴYXZYZVSURYX]̂\̂u_UVSURYXbVSVXWVXaR̀ VXT̂XT̂_UYUR\̂Yr

¢rX£������������������

f̂X̂ŵ_ajVXWVXVdSZbV_Ul\XT̂XWRYXZYZVSURYXbRSX]VSSUR[X_US_ZUaRXRX]VqRXbVSx̀ âSRYXVSSRqVTRYXbRSX̂WXi¤¥X_RSŜYbR\TÛ\âXVXWVXvR\VX̂kVWZVTV[XdVSV\cvV\TRXWV

_WVYUu_V_Ul\XwR_VWUvVTVXV\âSURSr

�̂YZWaVTRgX�̂âS̀U\V_Ul\XT̂XxŜVYX̂Yb̂_yu_VYXbVSVXWVX̂q̂_Z_Ul\XT̂XWVX_VSV_âSUvV_Ul\XRXkUYUaVXT̂X_V̀ bRX]VqRXWVX_WVYUu_V_Ul\XwR_VWUvVTVXŜVWUvVTVr

¦rX����������������������������������

h\X̂WXbSR_̂YRXT̂XŶŴ__Ul\XT̂XZYZVSURYXŶXĉ\̂\X̂\X_Ẑ\aVXWRYXYUdZÛ\âYX_SUâSURYg

�X§R_VWUvV_Ul\XT̂XxŜVYX_R\X̀VoRSXbŜŶ\_UVXT̂XbR]WV_Ul\XkZW\̂SV]ŴX�hYaSVaRXm�

©̈ª«ª¬­®̄°±©̈ ²̄³́³ µ¶·́ ·̧¹º»̄·̧¼½²¾º»±̄¿ÀÁÂµÃ̄ÄµÅÆÇµ̄È¿ÃÉµÅÅ¿ÀÊÃ̄ÉÊÂÊ̄Ë̄ÊÌ¹¶ººÍ
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